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Herausforderung Nachhaltigkeit
• Gibt es Chancen, die Projektergebnisse 

in den Regelstrukturen des 
Projektträgers zu verankern? 

• Welche Finanzierungswege kommen 
hierzu in Frage? 

• Welche Strategien sind zur Verstetigung 
erfolgsversprechend? 

• (Wie) Gelingt der Know-how-Transfer?



Nachhaltigkeit in der Projektarbeit

1. Das 3-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit
2. Akteure nachhaltiger Projektarbeit
3. Strategien für mehr Nachhaltigkeit
4. Empfehlungen für die Praxis



Das 3-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit

Aktivitätsbereiche

Partizipation
& 

Teilhabe

Transfer 
& 

Vernetzung

Finanzierung
& 

Fundraising



Säule 1: Transfer & Vernetzung

Übertragung von Projekterfahrungen und 
Ergebnissen sowie method. Know-how

 … auf andere Bereiche innerhalb einer Organisation
 … auf andere Organisationen/Institutionen
 … auf andere Nutzungskontexte



Säule 2: Finanzierung & Fundraising

• Alleinstellungsmerkmal und Innovationspotenzial des Projekts?

• Potenzielle Förderer?

• Antragsformalitäten und -bedingungen?

• Günstiger Zeitpunkt für die Antragsstellung?



Linkliste Förderstiftungen und 
Beteiligungsmethoden
• Deutsche Stiftung für Engagement und 

Ehrenamt (www.d-s-e-e.de)
• Stiftung Mitarbeit (www.mitarbeit.de sowie 

www.buergergesellschaft.de)
• Bundesverband Deutscher Stiftungen 

(www.stiftungen.org)
• Bürgerstiftungen: www.aktive-

buergerschaft.de/buergerstiftungen/starten/
• www.partizipation.at

http://www.d-s-e-e.de/
http://www.mitarbeit.de/
http://www.buergergesellschaft.de/
http://www.stiftungen.org/
http://www.aktive-buergerschaft.de/buergerstiftungen/starten/
http://www.aktive-buergerschaft.de/buergerstiftungen/starten/
http://www.partizipation.at/


Säule 3: Partizipation & Teilhabe

• Niederschwelliges Angebot zur Beteiligung

• Aktivierung breiter Bevölkerungsschichten

• Vereinsgründung als Königsweg von Projektverstetigung 
und Partizipation?!



Literatur zu Bürgerbeteiligung
• https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/

Handbuch_Buergerbeteiligung.pdf
• https://bertelsmann-

stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Vielfaeltige_D
emokratie_gestalten/Materialsammlung_Buerger
beteiligung.pdf

• https://www.mitarbeit.de/publikationen/shop/bu
ergerbeteiligung_in_der_praxis/

• https://bipar.de/kursbuch-buergerbeteiligung/

https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/Handbuch_Buergerbeteiligung.pdf
https://www.bpb.de/system/files/dokument_pdf/Handbuch_Buergerbeteiligung.pdf
https://bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Vielfaeltige_Demokratie_gestalten/Materialsammlung_Buergerbeteiligung.pdf
https://bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Vielfaeltige_Demokratie_gestalten/Materialsammlung_Buergerbeteiligung.pdf
https://bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Vielfaeltige_Demokratie_gestalten/Materialsammlung_Buergerbeteiligung.pdf
https://bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Vielfaeltige_Demokratie_gestalten/Materialsammlung_Buergerbeteiligung.pdf
https://www.mitarbeit.de/publikationen/shop/buergerbeteiligung_in_der_praxis/
https://www.mitarbeit.de/publikationen/shop/buergerbeteiligung_in_der_praxis/
https://bipar.de/kursbuch-buergerbeteiligung/


Das 3-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit (2)

Aktivitätsbereiche & Akteure

Partizipation
& 

Teilhabe

Transfer 
& 

Vernetzung

Finanzierung
& 

Fundraising

Staat / KommuneWirtschaft

Bürgerschaft – Zivilgesellschaft – Stiftungen



Das 3-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit (3)

Binnen-
Strategien

Staat / KommuneWirtschaft

Bürgerschaft – Zivilgesellschaft – Stiftungen

Partizipation
& 

Teilhabe

Transfer 
& 

Vernetzung

Finanzierung
& 

Fundraising



Binnenstrategien 
für nachhaltige Projektarbeit

• Nachhaltigkeit zum Thema machen
• Verankerung von (Modell-)Projekten im Regelangebot einer 

Institution

• Instrumente zur (Selbst-)Evaluation nutzen



SWOT-Analyse
• Strengths: Stärken und Erfolgsfaktoren

• Weaknesses: Schwächen und Störfaktoren

• Opportunities: Entwicklungschancen 

• Threats: Herausforderungen und Risiken



SWOT-Analyse für Netzwerke



Das 3-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit (4)

Binnen-
Strategien

Lobby-
Strategien

Staat / KommuneWirtschaft

Bürgerschaft – Zivilgesellschaft – Stiftungen

Partizipation
& 

Teilhabe

Transfer 
& 

Vernetzung

Finanzierung
& 

Fundraising



Lobbystrategien
für nachhaltige Projektarbeit

• Herausstellen des Alleinstellungsmerkmals (USP)

• Vernetzung mit Partner/innen und Förderern

• Einbindung von Entscheidungsträger/innen

• Ressourcensicherung durch Anschlussfinanzierung

• Vom Modell in die Fläche: Transfer organisieren



Das 3-Säulen-Modell der Nachhaltigkeit (5)

Binnen-
Strategien

Lobby-
Strategien

Staat / KommuneWirtschaft

Bürgerschaft – Zivilgesellschaft – Stiftungen

Partizipation
& 

Teilhabe

Transfer 
& 

Vernetzung

Finanzierung
& 

Fundraising



Empfehlungen
• Macht Nachhaltigkeit und Projektverstetigung 

zum Top-Thema

• Führt regelmäßig Selbstevaluationen durch
• Schafft Verantwortlichkeiten zur Sicherung der 

Nachhaltigkeit
• Sondiert, wo und wie Projektergebnisse in den 

Regelstrukturen verankert werden können
• Identifiziert mögliche Partner/innen und Förderer
• Führt gezielte Akquisegespräche

• Entwickelt Strategien zur Projektverstetigung



HERZLICHEN DANK FÜR EUER ENGAGEMENT 
UND EURE AUFMERKSAMKEIT!!

Schaut gerne auf meine Webseiten:
www.politikberatung-ruettgers.de


